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Spänningsfält i en osäker omvärld
Demografi Globalisering

Grön omställning

Värderingar

Teknikutveckling Geopolitik



Demokratin utmanas
ü Minskat och varierat valdeltagande

ü Lokala självstyret ifrågasätts

ü Nytt politiskt landskap
ü Hat och hot

ü Välfärdsbrottslighet



Tyckonomin breder ut 
sig
ü Känslor väger tyngre än fakta i 

samhällsdebatten

ü Det evidensbaserade beslutsfattandet 
utmanas

ü Förändrat medielandskap
ü Sociala medier och åsiktspolarisering

ü Ämbetsmannarollen



Demografin förändras

ü Fler äldre och färre yngre

ü Utmanar kompetensförsörjningen

ü Nya förväntningar och nya behov kräver 
nya arbetssätt och andra kompetenser

ü 5 generationer på arbetsplatsen 
samtidigt?



ü Skillnader i hälsa, ekonomi och utbildning

ü Segregation och psykisk ohälsa

ü Ett mer oförlåtande samhällsklimat

Invånare med allt mer 
ojämlika livsvillkor

̵ Folkhälsa

̵ Kriminalitet



AI förändrar allt

ü Aktiviteter och arbetsuppgifter 
automatiseras

ü Nya sätt att arbeta

ü Nya krav

ü Etiska riktlinjer
ü Ökat digitalt beroende innebär ökad 

sårbarhet



Klimatförändring

ü Två parallella kriser

ü Den gröna paradoxen
ü Globala utmaningar blir alltmer 

lokala 

ü Stora krav på samhällsplaneringen



Ökat fokus på 
samhällets sårbarhet 

ü Förändrat säkerhetsläge

ü Digitala hot
ü Globala kedjor blir globala knutar

ü Beredskap och civilt försvar



Ökad fokus på 
resilienta system
ü Adaptiva och motståndskraftiga 

organisationer

ü Mer långsiktig planering
ü Systemsyn och samlad hantering av 

utmaningar
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