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Korta fakta om Adda

Vi ar i
Adda utvecklar Vi 595 till verksamma i H 3
tjanster och avtal for

hela landet =

valfarden tillsammans 9 8 O/ med ungefar kon?tor
med SKR:s o 200 = Spoakdieln

medlemmar. av SKR

Goteborg
anstallda 11| och Malmé

Vart erbjudande utvecklas tillsammans med vara kunder och bidrar till
att starka kommuners och regioners formaga att leverera framtiden valfard.
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290
kommuner

~1800
bolag

>
g

regioner

(o)
Mal

> Okad nyttjandegrad

» Mer digitalisering & innovation

> Okad héllbarhet
» Minskad valfardsbrottslighet
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Inkopscentralen arbetar kategoristyrt med experter inom varje kategori
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Sociala tjanster Vardrelaterad forbrukning Kontor och forbrukning Professionella tjénster
och lakemedel
= d
: A
X #
Programvaror Digitala tjanster Vilfardsteknologi

Bygg och fastighet Fastighetsnara varor och Energi Fordon
tjanster



Varfor arbetar Adda med forsorjnings-

beredskap?

1§ Totalforsvar ar verksamhet
som behovs for att forbereda
Sverige for krig. (...) Under hogsta
beredskap ar totalforsvar all
samhdllsverksamhet som da
skall bedrivas.

“Bolaget ska (...) skapa robusta
och hallbara forsorjningskedjor.”

Adda dgardirektiv (2022)

"Kommunerna forvantar sig att
Adda ska (...) erbjuda robusta
avtal (...) samt att Adda sjalva ska
bedriva en robust verksamhet”

Lag (1992:1403) om totalférsvar och
héjd beredskap

Resultat fran Addas kommunturné om
férsérjningsberedskap hosten 2024

” Adda ska under hojd beredskap
bedriva den verksamhet som
behovs for att stodja sina kunder
och ovriga totalforsvaret. Vid
hojd beredskap ska Addas
organisationsform vara anpassad
for den verksamhet som da
behovs. Under hojd beredskap
ska Adda prioritera uppgifter
som ror totalforsvaret.

"For att uppna malbilden om
varldens mest innovativa och
omtanksamma valfard (...)
Behover SKR sakerstalla (...) En
tillforlitlig, robust och resilient
valfard bade i normala
forhallanden och i kris och krig.

SKR Inriktning 2024-2027

Ur Adda dgardirektiv (2025)
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Varfor arbetar Adda med forsorjnings-

beredskap?

“Bolaget ska (...) skapa robusta
och hallbara forsorjningskedjor.”

Ur Adda dgardirektiv (2022-03-10)

"Kommunerna forvantar sig att
Adda ska (...) erbjuda robusta
avtal (...) samt att Adda sjalva ska
bedriva en robust verksamhet”

Resultat Addas kommunturné om
forsorjningsberedskap under héosten
2024

"For att uppna malbilden om
varldens mest innovativa och
omtanksamma valfard (...)
Behover SKR sakerstalla (...) En
tillforlitlig, robust och resilient
valfard bade i normala
forhallanden och i kris och krig.

SKR Inriktning 2024-2027

1§ Totalforsvar ar verksamhet
som behovs for att forbereda
Sverige for krig. (...) Under hogsta
beredskap ar totalforsvar all
samhdillsverksamhet som da
skall bedrivas.

Lag (1992:1403) om totalférsvar och
héjd beredskap

” Adda ska under hojd beredskap
bedriva den verksamhet som
behovs for att stodja sina kunder
och ovriga totalforsvaret. Vid
hojd beredskap ska Addas
organisationsform vara anpassad
for den verksamhet som da
behovs. Under hojd beredskap
ska Adda prioritera uppgifter
som ror totalforsvaret.

Ur Adda Inkdpscentrals dgardirektiv
(2025

Forvantan finns bade top-down och

bottom-up!

Drivkrafter
(Viljor)

Krav

(masten)

Forvantningar
(borden)

Vi maste gora mer av ratt saker,
inte bara gora saker ratt.




Definition Forsorjningsberedskap

Verksamhet som syftar till att i fred och krig
uppratthalla forsorjning av varor och tjanster som
ar nodvandig for:

« Befolkningens 6verlevnad

 Att sakerstalla de viktigaste
samhallsfunktionerna eller

« Att bidra till det militara forsvarets formaga

SOU 2023:50




Avdelningen for forsorjningsberedskap & riskanalys

Uppdrag: att verka for vara kunders formaga att hantera kris och krig
genom beredskapsrelevanta och robusta kunderbjudanden

Fokusomraden
> ldentifiera beredskapsrelevanta varor & tjanster som kan omformas till kunderbjudanden

> Bista kategorierna i utvecklingen av robustare avtal (ex. delta i forstudier, utveckla
fragebatterier, granska och ge forslag om justeringar i existerande avtal)

» Utveckla metoder for uppfoéljning och analys (t.ex. risker i forsorjningskedjor och KPler)

» Stérka Addas egen beredskapsformaga (kontinuitetshantering) genom utbildningar och
ovningar

» Bidra till 6kad intern kunskap om och forstaelse for beredskap och forsérjningsberedskap
» Skapa externa natverk och samarbeten f6r Adda pa omradet

» Forklara och lyfta fram Addas centrala roll i Sveriges totalforsvar och krisberedskap



Exempel pa hur vi arbetar



Genererandet av idéer om beredskapsrelevanta erbjudanden

:’& ar forslagen?

Kunddialoger

- + @ChatGPT __, Hurgeneriska

N'uﬁonell risk- och N RS B

sarbarhetsbedémning
(NRSB) 2025

Brand Ras & skred
CBRN Storm
Cyberangrepp Trafikolycka

Epidemi/pandemi Varmebolja/torka

Oversvamning



Nya webbsidor om
Forsorjningsberedskap pa Adda.se

Nya webbsidor innehallande
erbjudanden for att starka kommunal och
regional forsorjningsberedskap:

*  Robust verksamhetsforvaltning

«  Sakra samband

«  Skyddsrum

«  Maltidsverksamhet

*  Trygghetspunkter

«  Vardrelaterade produkter och tjanster
*  Nodvatten

*  Reservkraft, drivmedel och energi

https://www.adda.se/upphandling-
och-ramavtal/forsorjningsberedskap/

Forsorjningsberedskap

Nar samhallet utsatts for pafrestningar maste det mest
grundlaggande fungera: att varor och tjdnster nar fram i tid. Det
kraver forberedelser, robusta férsérjningslésningar och trygg
tillgdng dven nar det ovantade intraffar. Har hittar du vara
erbjudanden som kan stirka forsarjningsberedskapen i offentlig
sektor, i bade vardag och kris.
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Robust verksamhetsforvaltning » Sakra samband » Skyddsrum >

Motstindskraft baejar i det dagliga arbotet
innan krisen sir tll.

Maltidsverksamhet »

Tillging till ratt produkter 3r awgdrande for ot
fungerande och modernt baefolkningsskydd.

Trygghetspunkter >

Trygghetspunkter ger manniskor 5tod ach
senvice nar samhallot ut=Stts for pdfrestningar.

Virdrelaterade produkter
och tjanster »

En robust m3ltidsverksamhbet bohovs for att
samhillat ska kiara an kris. Vid kris cllor hijd beredskap miste don

kommunala virden och omsorgen fungera.
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Nb&dvatten > Reservkraft, drivmedel
nergi »

Nodvattenplanering 3r en grundlaggande del oche erg
av vir krisberedskap. Trygg enargifarsdrining ar avgorande fée att

samhallets funktioner ska fungera. C


https://www.adda.se/upphandling-och-ramavtal/forsorjningsberedskap/

STANDARDISERING SOM EN FORUTSATTNING FOR DECENTRALISERING

Starkare beredskap. Ligre sarbarhet. Snabbare aterhamtning.

PROBLEMET: HELT CENTRALISERADE SYSTEM AR SARBARA

SABOTAGE / ATTACK / NATURKATASTROF

CENTRALISERAD
VATTENFORSORJNING

Ett centralt vattenverk
forsorjer alla kommuner

Q CENTRALISERAD

ENERGIFORSORJNING

Ett centralt kraftverk/natnod
forsorjer alla kommuner

DECENTRALISERAD KAPACITET
Varje kommun har egen reservkraft
och mobila vattenreningsenheter

SAMMA ENHETER.
./ GEMENSAMMA RESERVDELAR.
OMSESIDIGT STOD.

STANDARDISERING

Alla kommuner anvander
samma typer av enhetter

INTEROPERABILITET
Reservdelar, verktyg och
kunskap kan delas.
Reparationer ar snabba och
effektiva.
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RESULTAT:
En enda felpunkt

Stor paverkan vid forstoring
eller kompromettering

Lang aterhamtringstid

Samhallen star utan kritiska
tjanster

OO OO

RESULTAT:

0 Ingen enskild felpunkt

0 Tjansterna fortsatter dven om
en kommun drabbas

0 Snabbare aterhdmtning

Q Kommuner stottar varandra

0 Starkare nationell motstandskraft
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Beredskapsréd (internt, med kategorier)

Beredskapsdialoger (externt, med leverantorer) 4 ' :



Beredskapsréd (internt, med kategorier)

> |dentifierar avtalens “beredskapsrelevans” (och
vilken beredskapsniva de bor ha)

» Resonerar kring forsorjningsrisker och hur dessa
kan bemotas

» Diskuterar kunders betalningsvilja och formaga
att investera i fordyrande beredskapsatgarder

> |dentifierar gap och utvecklar, vid behov, nya
avtalsvillkor for att oka avtalens beredskapsniva

Beredskapsdialoger (externt, med leverantorer) Wi/

Skapa samsyn i tolkningen av beredskapskraven
Dialog om hur leverantéren uppfyller dessa
Presentation av leverantorens beredskapsplan
Folja upp leveransstorningar & avvikelser
Diskutera behov av fler atgarder utanfor ramavtalet

VVVYVYVY
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Syfte: att sékerstalla att avtalens beredskapskrav uppfylls
samt utveckla fortroendefulla relationer som gagnar
hanteringen av reella storningar i forsérjningskedjan



Leveranssakerhet: Forsvarslinjer i avtal

RESILIENS (andra forsvarslinjen)

STYRNING: Anpassa & aterhamta: kontinuitet,

Sxkerstilla och prioritering, omstallning, kommunikation

majliggora: kund-
och leverantors-
dialoger, tydliga
och matbara krav,
proportionalitet,

uppfoljning & ROBUSTHET (forsta forsvarslinjen)
revision

Motsta storningar: redundans, lager, IT-sakerhet,
finansiell stabilitet

Robusthet forebygger + Resiliens hanterar + Styrning sakerstaller = Leveranssakerhet
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Handlingsinriktande kontrollfragor genom hela avtalsprocessen

Kategoristyrning  Affarsanalys/Férstudie Upphandling Lansering Uppfdljning
| | A | 1
| N | N

Vilka ar de storsta
hoten mot
leveranssakerheten?

Robust Forsorjning

Vilka beredskapskrav
ar mest relevanta och

effektiva? Ar avtalet tillrackligt Har avtalets fordelar ur Har kunddialoger
Vilka avtal ar Hur paverkar kraven flexibelt (avtalsform & beredskap_sperspektw iQentifierat nya
be_redskapsrele\_/anta kostnaderna for krav) for att hantera tydllggjprts och_ risker?
inom kategorin? kunderna och forandrade behov vid kommunicerats till Har leverans-
Motsvarar avtalens konkurrensen pa kris? AUREEES stérningar intraffat
beredskapsniva dess marknaden? Ar beredskapskraven under

beredskapsrelevans? och eventuella avtalsperioden?

Vad ar kundernas

betalningsvilja & sanktioner tydligt Finns behov av att
formaga formulerade och justera avtalsvillkor?
matbara?

(riskacceptans)?
.

Att sikra forsorjningen gors genom fordelning av risk 6ver hela kedjan, hantering av prioriterade risker i
prioriterade kedjor med olika verktyg i olika delar av avtalsprocessen

- tillsammans, olika aktorer, 6ver privat-offentliga granser




Kartering av forsorjningskedjor och tillhorande risker

Kundens insyn och “deras” kedja

Leverantorens insyn och “deras” kedja

Omvarlds -
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Sarbarhet A;
Distributions-  Fordons-  Slutkund <
&A\/arnr Precidion e eller Ferdens Vruqqiauuycr—ms— central transport
battransport transport transport
Process-
risk
Planerings-
risk
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Tillsammans bidrar leverantoren och Q
) |

kunden till en komplett forsorjningskedja



Internutbildningar
& arliga 6vningar
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inriktning for Addas roll och verksamhet i

. . BN En inriktning: Adda i totalforsvaret -
Adda i totalforsvaret 4{%@
N % totalforsvaret 2026-2030

« Varfor tas en inriktning och handlingsplan

fram? En handlingsplan: Adda i totalforsvaret -

U])@J handlingsplan féor 2026-2030.

Genomférande av inriktning for Addas

@ Sakerhetslaget arbete i totalforsvaret.

Adda har en viktig roll att spela

Jg\if@i\ Gemensamt sprak - gemensam grund

adda adda

. - Adda i totalforsvaret -

Adda i totalforsvaret

Inehring fie Agcin il 3ch sartx e - somaiescasmn 3463630 handlingsplan for 2026-2030
ridring for & = .

Adda ska ta ett samlat ansvar

Totalforsvar inte ett sidospar pa Adda.
Det ska in i var verksamhet, vara erbjudanden
och vara arbetssatt.




Viktiga budskap

Forsvars- och krisberedskapsformaga finns forst nar
forsorjning av varor och tjanster ar fryggad. Grunden ar
robusta avtal for samhallsviktig verksamhet och formaga
till flexibilitet och anpassning T'inkop vid kris och krig.
For detta kravs forberedelser och 6vning.

Addas kunder ansvarar for en stor del av vara
samhallsviktiga verksamheter och ar avgoérande for
forsvarsviljan; stodet till det militara forsvaret, civil-
befolkningens dverlevnad och samhallets funktionalitet.

Adda har en nyckelroll i Sveriges forsorjningsberedskap
och utgor en viktig gransyta mellan saval nationell, |
regional och lokal'niva som mellan privata och offentliga
verksamheter.

Adda har bade viljan och forméagan att vara en
mojliggorare och utférare av en proaktiv
forsorjningsberedskap i praktiken.
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Fragor?

Vi finns har for dig!

Kundsupport
08-525 029 96
inkopscentralen@adda.se
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mailto:inkopscentralen@adda.se

Tack!

Adda oss pa LinkedIn
@Linkedln

Peter Mansson

Peter.mansson@adda.se
Beredskapsstrateg
Avdelningen for forsérjningsberedskap och Riskanalys
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