
Hur säkras våra hamnar & 
sjötransporter i krig?

Elen?

Vatten?

Barnen?

Sjukhusen?

Transporterna?

Maten?

Drivmedel?



Agendan

• Världshandel & sjöfart

• Hamnfunktionen (perspektiv)

• Hamnens roll

• Ansvarsprinciper

• Helsingborgs Hamns arbete 

med kris, säkerhet och beredskap

• Hamnarnas utmaningar

• Framgångsfaktorer



Världs-
handel
=
Sjöfart



79 % av all 
import och 

export fraktas 
sjövägen

Varav cirka 43 % av lasterna är energirelaterade
(råolja, raffinerad olja, LNG & LPG, kol, bio- och förnyelsebart bränsle)



30 miljoner
konsumenter inom två timmar

160 miljoner
konsumenter inom åtta timmar

500 miljoner
konsumenter inom 24 timmar



Hamnfunktionen, 
en del av globala logistikkedjor avgörande 
för regionen och landet





Containerutvecklingen



Containerutvecklingen
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+452 %

Snitt från 1996 på +5 % per år 

Antal hanterade containrar i Helsingborgs Hamn (TEU) - 1996 - 2023 



Hamnen i siffror

60%
24%

8%

5%
3%

Containergods

Färja/Kryssning

Logistik/Lagring

Bulkgods

Övrigt

Nyckeltal 2023 2022 2021
Volymer (tusental)

Ton gods som passerar hamnen 7 361 8 559 8 394

Hanterade enheter i TEU sjöledes 235 272 273

Hanterade enheter i TEU via järnväg 20 28 24

Lastfordon med färja 410 457 450

Personbilar med färja 1032 1 038 718

Passagerare med färja 6368 6 287 4 009

Ekonomi (mnkr) Energi och personal

Nettomsättning 393 426 413

Rörelsens kostnader 362 360 352

Resultat efter finansiella poster 41 71 69

Energianvändning, GWh 15,3 17,0 18,3

Anställda 189 195 205

Olycksfallfrekvens (LTIF) 2,38 1,68 1,12



Säkra,
flexibla
och effektiva

• Bemannad 24/7/365.
• Unikt läge med två Europavägar i 

direkt anslutning till hamnen.
• Snabba ledtider
• Kort inseglingstid (ca 15 min från 

farled till kaj. 
• Isfri.
• Effektiv och säker in- och utfart via 

Centralgate.
• Föravisering & Track & Trace. 

Godskontroll hela kedjan



Säkerhet

• Helsingborg är Sveriges centrum 

för livsmedelsimport. 

• Porten till Skandinavien i

europeiska och globala flöden

• Natomedlemskap och kriget i 

Ukraina



Omvärld & Framtid

Trender:
Större fartyg

§ Kajer
§ Kranar

• Ökande säkerhetshot. 
• Automatisering
• Färre hamnar – större volym per 

hamn

Helsingborg
• Bara en kaj som tar emot större 

fartyg
• Trots lågkonjunktur stabila 

container- volymer/nya anlöp
• Logistikindustrin satsar stort på 

Helsingborg
• 3-4 % tillväxt/år (>BNP & BRP)



Vårt uppdrag som kommunägt bolag

Helsingborgs Hamn AB ska vara ett konkurrenskraftigt nav 
för sjö- och landtrafik, som med hänsyn till säkerhet och 
miljö levererar den kundnytta och de samarbetsformer som 
förväntas av ett av Sveriges viktigaste logistikcentra.

Nordens modernaste hamn - Vi ska vara en effektiv och 
lönsam hamn med nöjda kunder. 



Vårt företag

Vår roll

Vårt erbjudande

Mer konkret…
• se till att rederier, transportörer och 

speditörer erbjuds effektiv 
infrastruktur i form av tåg-, väg- och 
sjöförbindelser inom och i anslutning 
till hamnområdena

• medverka till att Helsingborg blir en 
attraktiv destination för 
kryssningsfartyg

• utveckla verksamheten i samverkan 
med stadens aktörer 

• säkerställa samverkan med 
Tullverket, Sjöfartsverket, 
Kustbevakningen och Polisen

• samverka med högskolor/universitet 
och andra intressenter för att främja 
regional utveckling



Vad hindrar oss från 
att nå våra mål?  

Crisis 
Management

Business 
Continuity 

Management

Risk Management
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En kris för oss är
Ett förlopp som kan påverka 
förmågan att bedriva verksamhet 
vilket långsiktigt kan påverka vår 
fortsatta existens.

Följande kriser finns definierade
• Bortfall av verksamhetskritisk IT 

funktion > 2 timmar
• Mediakris
• Allvarlig miljöolycka
• Produktionsstopp < 24 timmar
• Personalrelaterad kris – allvarlig 

olycka



Syfte
• Förhindra eskalering av en incident och kris från att fortsätta till en katastrof. 

Att minimera down-time i händelse av påverkan som kan riskera hela bolaget, dess 
verksamhet eller varumärke. 

• Förtydliga, förbättra och likrikta krisarbetet

Skapa en företagsgemensam, tillgänglig och hanterbar rutin av incidentberedskap inom 
Helsingborgs Hamn. I detta ingår:

• Skapa struktur och enkelhet!

• Säkerställa en larmkedja (som inte terminerar hos högsta chefer i alla lägen)

• Nyttja de resurser som finns till förfogande i linjeorganisationen

• Förtydliga mandat inom krishantering

• Kravställa funktioner och befattningar

Crisis Management



Krishanteringen och kunskapen ska vara en naturlig del av verksamheten och agerande i 
händelse av incident. 

Detta kan uppnås om vi uppfyller identifierade framgångsfaktorer:

q Strategisk fråga.

q Keep it simple.

q Ansvarsprincipen – Äger du en verksamhet i vardagen äger du den i kris.

q Organisera som man arbetar.

q Öva – Jovisst – Det du gör varje dag blir du bra på. Övning ska ske varje dag.

q Definiera risker och kriser.

q Tillåtande kultur. Gör något! Göra fel är ok.

Hur gör vi?



Civil Beredskap och Kris
Civil Beredskap 2023-2027 

Krisledningsplanering - tillsammans med kommunen



• Koncentrera verksamheten
• Modernisera – effektivitet/kontroll
• Skyddsobjekt
• Säkerhetsprövning all personal
• Krigsplacering
• Utbildning
• Operativ samverkan (Tull, Polis, FM)
• ISO 27000
• Övning (Lokalkännedom, maskiner, gods, vägar)

Åtgärder



Samverkan

• PSC
• Sveriges Hamnars 

Säkerhetsnätverk (Gbg, 
Hbg, Luleå ,Trelleborg, 
Sthlm)

• GSC
• MRS, HV, VLS
• BT-POS
• Helsingborgs Stad
• Transportstyrelsen



Utmaningar
• Ansvar och gränsdragningar
• Samverkan
• Många aktörer –Privata. Utländska
• Inbyggda strukturella sårbarheter och 

kritiska beroenden
• Balans effektivitet och öppenhet kontra 

säkerhet
• Hamnar är konkurrensutsatta och har 

historiskt  fokus på effektiv godshantering 
- snarare än säkerhetsåtgärder

• Bristande närvaro av myndigheter
• Delvis åldrad lagstiftning
• Ökat varuflöde = högre krav & resurser



Framgångsfaktorer

• Samverkan
• Förstå varandra

joakim.sandberg@port.helsingborg.se


