Hur sékras vara hamnar &

- sjotransporterikrig?
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Barnen? Transporterna?

IJE HELSINGBORGS HAMN



Agendan

e Varldshandel & sjofart

e Hamnfunktionen (perspektiv)
e Hamnensroll — e i e .
e Ansvarsprinciper : * *

e Helsingborgs Hamns arbete

med kris, sdkerhet och beredskap =
e Hamnarnas utmaningar

e Framgangsfaktorer
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IERLEVELL
import och
export fraktas
sjovagen

General cargo,
reefer, vehicle™

2010-201% 2020-2029
CAGR CAGR

Lloyd’s List Intelligence ¥* 3.8% 2.5%

Total trade trade, M tonnes
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1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029

mDrybulk  wliquidbulk = Container = General cargo, reefer, vehicle  w Non-seaborne trade

© informs LK Uimbed, 2023 All rights reserved

HELSINGBORGS HAMN
PORT OF HELSINGBORG

© Informa UK Limited, 2021. All rights reserved.




GATEWAY TO EUROPE & GLGBAL CARGGHUB
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Hamnfunktionen,

en del av globala logistikkedjor avgorande

for regionen och landet

2

Importhamn
Rederier, speditorer och

varudgare valjer hamn.

Farledsdjup
Anslutning till Europavéagar

3 Driva en effektiv hamn.
3 Informationssékerhet och
S informationsdelning.

Landsinfrastruktur

Jarnvag
Kombiterminal

Delta i utvecklingen av
infrastruktur.

Lager / omlastning

Anlop

Hamnterminal
Terminalerna tar emot godset

och lastar / lossar fartyg.

Paverkan

Hanteringsytor
Distributionscentra

Kranar
Maskiner

Hamnens roll

Hyra ut lager och logistik-

omraden.
Strippa och stuffa containrar,

Lasta/lossa fartyg, jarnvags-

vagnar och lastbilar.
Mellanlagra kylcontainrar och

containrar.
Mellanlagra tomcontainrar.

Lotsar, bogserbatar och

ETSENR

Sakerhet
Miljo

Effektiva och hallbara anlop -
samordningsansvar och
kajplanering.
Myndighetsansvar for
hamnomradet i enlighet med

Hamnordningen.

Azt
i,

Exporthamn
Rederier, speditorer och

varuagare valjer hamn.

Farledsdjup
Linjeutbud / frekvens

Utveckla nya affarer.
Driva en effektiv hamn.




Xeneta: Baltimore Bridge Collapse has not
Triggered Increase in Shipping Rates

Related News 8 o npri2os

Attacker i Roda havet

— De Iranstédda islamistiska Huthirebellerna har
g sedan december 2023 attackerat handelsfartyg i
—= Roda havet, for att hamnas kriget i Gaza.
USA och Storbritannien, med stdd av flera lander, har
; som svar attackerat militdra mal i Jemen som
anvands av huthi.
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Containerutvecklingen
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Containerutvecklingen
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Antal hanterade containrar i Helsingborgs Hamn (TEU) - 1996 - 2023
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Hamnen i siffror

Nyckeltal

Volymer (tusental)

Ton gods som passerar hamnen 7361 8559 8394

Hanterade enheter i TEU sjoledes 235 272 273 L
Hanterade enheter i TEU via jarnvag 20 28 24

Lastfordon med férja 410 457 450

Personbilar med farja 1032 1038 718

Passagerare med férja 6368 6287 4009

Ekonomi (mnkr) Energi och personal

Nettomsattning u CO ntainel’g OdS

Rérelsens kostnader

Resultat efter finansiella poster u Fa rJ a/KrySSI’l in g

Energianvandning, GWh

Anstallda m | ogistik/Lagring
Bulkgods

m Ovrigt

Olycksfallfrekvens (LTIF)
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Sakra,
flexibla
och effektiva
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Bemannad 24/7/365.
Unikt lage med tva Europavagar i
direkt anslutning till hamnen.

Snabba ledtider
Kort inseglingstid (ca 15 min fran

|sfri.
Effektiv och saker in- och utfart via

Centralgate.
Foravisering & Track & Trace.

Godskontroll hela kedjan
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Sakerhet

* Helsingborg ar Sveriges centrum
for livsmedelsimport.
* Porten till Skandinavien i

europeiska och globala floden

* Natomedlemskap och kriget i

Ukraina

HELSINGBORGS HAMN
PORT OF HELSINGBORG



Omvarld & Framtid

Trender:
Storre fartyg
= Kajer
= Kranar
« Okande sikerhetshot.
* Automatisering
* Farre hamnar - storre volym per
hamn

Helsingborg

* Baraen kaj som tar emot storre
fartyg

* Trots lagkonjunktur stabila
container- volymer/nya anlop

 Logistikindustrin satsar stort pa
Helsingborg

e« 3-4%tillvaxt/ar (>BNP & BRP)

L’EHEL§INGBDRGS HAM
PORT OF HELSINGBORG




Vart uppdrag som kommunagt bolag

Helsingborgs Hamn AB ska vara ett konkurrenskraftigt nav
for sjo- och landtrafik, som med hansyn till sakerhet och
miljo levererar den kundnytta och de samarbetsformer som
forvantas av ett av Sveriges viktigaste logistikcentra.

Nordens modernaste hamn - Vi ska vara en effektiv och
lonsam hamn med nojda kunder.

HELSINGBORGS HAMN
PORT OF HELSINGBORG



Mer konkret...

« se till att rederier, transportorer och
speditorer erbjuds effektiv
infrastruktur i form av tag-, vag- och
sjoforbindelser inom och i anslutning
till hamnomradena

« medverka till att Helsingborg blir en
attraktiv destination for
kryssningsfartyg

. utveckla verksamheten i samverkan
med stadens aktorer

» sakerstalla samverkan med
Tullverket, Sjofartsverket,
Kustbevakningen och Polisen

« samverka med hogskolor/universitet

och andra intressenter for att framja
regional utveckling

HELSINGBORGS HAMN
PORT OF HELSINGBORG




Vad hindrar oss fran
att na vara mal?

Crisis
anagement<s
Business

Continuity
Management




En kris for oss ar

Ett forlopp som kan paverka
formagan att bedriva verksamhet
vilket langsiktigt kan paverka var
fortsatta existens.

Foljande kriser finns definierade

Bortfall av verksamhetskritisk IT
funktion > 2 timmar

Mediakris

Allvarlig miljoolycka

= = = l!_ir-T_‘!'V __ LT

CYBERSECURITY INCIDENTS

NotPetya Ransomware Attack
Cost Shipping Giant Maersk Over
$200 Million

S

y ' Wll’-' I:l{ =

....Cybersecurity incidents continue to rise

-+ 2018

» Port of Barcelona
» Port of San Diego
» Port of Vancouver

» 2020

Port of Marseilles
+ Shahid Rajaee Port Terminal & Hormuz Port (Iran)

war“'n;c‘ry:‘wne“on T » Port of Kennewick (Washington)

¢ PFOdUktiOnSStOpp < 24 tlmmar shut for eight hours as + 2021 . . .
precaution . + Transnet National Port Authority (South Africa)
. 3 o 000000 By Y » Port of Houston
Personalrelaterad kris - allvarlig e N . 2022

» Port of London Authority
» Several oil terminals in Western Europe
« Jawaharlal Nehru Port Trust (India)

+ 2023

» Port of Lisbon
JUNE 2017 %

olycka

» Ports of Halifax, Montreal, and Quebec

2018-2023 %
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Crisis Management

Crisis Management

Syfte
Forhindra eskalering av en incident och kris fran att fortsatta till en katastrof.
Att minimera down-time i handelse av paverkan som kan riskera hela bolaget, dess
verksamhet eller varumarke.

« Fortydliga, forbattra och likrikta krisarbetet

Skapa en foretagsgemensam, tillganglig och hanterbar rutin av incidentberedskap inom
Helsingborgs Hamn. | detta ingar:

« Skapa struktur och enkelhet!

» Sakerstalla en larmkedja (som inte terminerar hos hogsta cheferi alla lagen)
* Nyttja de resurser som finns till forfogande i linjeorganisationen

» Fortydliga mandat inom krishantering

* Kravstalla funktioner och befattningar

HELSINGBORGS HAMN
PORT OF HELSINGBORG



RGS HAMN
[ HEk bR caore

Hur gor vi?

Krishanteringen och kunskapen ska vara en naturlig del av verksamheten och agerande i
handelse av incident.

Detta kan uppnas om vi uppfyller identifierade framgangsfaktorer:
Strategisk fraga.

Keep it simple.

Ansvarsprincipen - Ager du en verksamhet i vardagen dger du den i kris.
Organisera som man arbetar.

Ova - Jovisst - Det du gor varje dag blir du bra pa. Ovning ska ske varje dag.

Definiera risker och kriser.

o OoO00 000

Tillatande kultur. Gor nagot! Gora fel ar ok.

HELSINGBORGS HAMN
PORT OF HELSINGBORG



Civil Beredskap 2023-2027
CIVII BeredSkap OCh Krls 3 Prioriterade atgarder under mandatperioden

Utifran stadens risk- och sarbarhetsanalys ska nedan atgarder ges sérskild
prioritet under mandatperioden:

e Stadens namnder, forvaltningar och bolag ska genomféra de atgardsforslag
som framkommit ur beslutad risk- och sarbarhetsanalys. Detta i syfte att
utoka kontinuiteten och robustheten i stadens verksamheter.

Krisledningsplanering - tillsammans med kommunen

Krisberedskap i HHAB

(CKL) Operativ Krisberedskap | Strategisk Krisberedskap

: HPC - Tjanstgérande

247

Central krisledning

Leder krishanteringen och ansvarar for att halla
KSO/KLU underrattad om aktuell handelse

Krisledningsche
VD

Servicefunktion

Stabschef
CSO

Sammankallar, leder och fordelar

Beslutsgrupp
uppgifter inom staben

CCO, CFO, CTO

Stodjer stab med lokalvard, fika,
stad, materiel, post etc.

Tjanstgérande Arbetsledare i
Produktionsledare beredskap

Personalchef
CHRO

Terminalchef Kommunikationschef}
COO0 CCO

Jourpersonal

Analys och
lagesbild

Dokumentation, juridik och Intern och extern lagesbild, samband zamt

Kommunikation

Intern och extern kommunikation
(bucskep/information)

Tjanstgérande persona El/ Mek / Truck
Ovrig Personal

HR, personal och arbetzratt

ckonami myndighetz- extern samuverkan

Interna resurser strategisk krisledning Externa resurser:
h| (beroende pa krisens art)
« Externt krisstod
IT Chef « Foretagshalsovard
+ Ekonomichef + POSOM
+ Teknisk Chef + Krisledningsstod fran myndighet
« Sakerhetssamordnare
+  Kommunikatorer
" Namnifrosirutur HELSINGBORGS HAMN
+ Verkstad/El/Mek PORT OF HELSINGBORG

+ Bakre beslutsstod



G)ere

Atgarder e e

e Koncentrera verksamheten
 Modernisera - effektivitet/kontroll

» Skyddsobjekt

» Sakerhetsprovning all personal

* Krigsplacering

* Utbildning

* Operativsamverkan (Tull, Polis, FM)

e |SO 27000
o C)vning (Lokalkannedom, maskiner, gods, végar)

HELSINGBORGS HAMN
PORT OF HELSINGBORG



Samverkan

« PSC

e Sveriges Hamnars
Sakerhetsnatverk (Gbg,
Hbg, Lulea ,Trelleborg,

Sthlm)
 GSC
e MRS, HV, VLS
e BT-POS

* Helsingborgs Stad
* Transportstyrelsen

:‘j.; TRAFIKVERKET MINNESANTECKNINGAR

Skapat av Dokumentdatum
Alm Clara, Sa 2024-06-04

Arendenummer

TRV 2023/97105

Mote i BT POS Sjo Fokusgrupp

Sjofartsskyddskommittén den 4 juni 2024

GENERAL STEVEDORING COUNCIL About Us Members
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PORT OF HELSINGBORG




Guide to a
MARITIME SECURITY

and the

2021 Edition

Utmaningar P <

Op dexe locatie is de ISPS Code/Havenbeveiligingswet
van kracht. Bezockers dienen ich te onderwerpen
aan de len van het havenbeveiligingspls

Ansvar och gransdragningar
Samverkan

Manga aktorer —Privata. Utlandska
Inbyggda strukturella sarbarheter och
kritiska beroenden

Balans effektivitet och oppenhet kontra
sakerhet

Hamnar ar konkurrensutsatta och har
historiskt fokus pa effektiv godshanterin
- snarare an sakerhetsatgarder
Bristande narvaro av myndigheter
Delvis aldrad lagstiftning

Okat varuflode = hogre krav & resurser

Nat;
Unde,. onels
atte[ssc,ent AReerg,
"Urn
Import och export ’
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Kunskap om miljon
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Framgangsfaktorer
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e FOrsta varandra

joakim.sandberg@port.helsingborg.se
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